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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administrac¢do, 25.064.080/0001-70

|ED

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contrata¢ées anual da
Organizagao.

EDQ'- Equipe de Planejamento
Pt 11 Francisco Esequiel Santos
Problema Resumido
E{,} O problema central é a incapacidade técnica e operacional da Prefeitura de Esperantina em

conduzir a arbitragem dos campeonatos esportivos municipais.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagao e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Esperantina enfrenta uma incapacidade técnica e operacional para conduzir
a arbitragem dos campeonatos esportivos municipais. Essa limitacdo compromete a qualidade e a
integridade das competicbes, uma vez que a auséncia de arbitragem qualificada pode resultar em
decisGes controversas e prejudicar a experiéncia dos participantes. A falta de estrutura adequada para
a arbitragem afeta diretamente a credibilidade dos eventos esportivos promovidos pela prefeitura.

Os envolvidos nesse problema incluem atletas, treinadores, organizadores de eventos e a
administracdo municipal. Atletas e treinadores podem se sentir prejudicados por decisdes
inconsistentes, enquanto os organizadores enfrentam dificuldades para garantir a justica e o sucesso
dos eventos. A administracdo municipal, por sua vez, é pressionada a oferecer competicdes que
atendam aos padrdes de qualidade esperados pela comunidade.

Resolver esse problema é de interesse publico, pois a implementacdo de uma estrutura adequada
para a arbitragem pode trazer diversos beneficios. Espera-se que a melhoria na conduc¢ao das
competicdes aumente a satisfacdo dos participantes e a confianga da comunidade nos eventos
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esportivos. Além disso, uma arbitragem eficiente promove o esporte como ferramenta de inclusdo
social e desenvolvimento comunitario, justificando o investimento em solugdes que assegurem a
qualidade e a imparcialidade nos campeonatos municipais.

¥= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A definicdo clara dos requisitos é essencial para garantir que a solucdo contratada resolva a
incapacidade técnica e operacional da Prefeitura de Esperantina em conduzir a arbitragem dos
campeonatos esportivos municipais.

« Contratagdo de Arbitros Certificados: A solu¢do deve incluir a contrata¢do de arbitros com
qualificados.

¢ Treinamento e Atualizagdo: Deve ser oferecido treinamento regular para os arbitros, garantindo
gue estejam atualizados com as regras esportivas vigentes.

e Imparcialidade e Etica: Os arbitros devem aderir a um cédigo de ética que assegure imparcialidade
e integridade nas decisdes.

* Cobertura Abrangente: A solucdo deve garantir a presenca de arbitros qualificados para todas as
modalidades esportivas dos campeonatos municipais.

¢ Sistema de Avalia¢ao de Desempenho: Implementar um sistema para avaliar o desempenho dos
arbitros, com feedback de jogadores e organizadores.

¢ Disponibilidade Garantida: Os arbitros devem estar disponiveis para todos os eventos esportivos
programados, conforme o calendario municipal.

* Relatodrios Pds-Jogo: Os arbitros devem elaborar relatérios detalhados apds cada partida,
documentando decisdes e ocorréncias relevantes.

& SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

CONTRATACAO DE ARBITROS CERTIFICADOS

Descricdo: Contratacao de arbitros certificados para atuar nos campeonatos esportivos municipais,
assegurando a qualidade e imparcialidade nas arbitragens.

Vantagens:
¢ Garantia de profissionalismo e imparcialidade.
¢ Reducdo de conflitos e contestacdes.
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e Implementacgao rapida sem necessidade de treinamento interno.

Desvantagens:

e Custo continuo com honorarios dos arbitros.

* Dependéncia de profissionais externos.

e Possivel dificuldade em encontrar arbitros disponiveis na regiao.

PARCERIA COM FEDERAGOES ESPORTIVAS

Descrigdo: Estabelecimento de parcerias com federagdes esportivas para fornecer arbitros
qualificados e treinamentos.

Vantagens:

® Acesso a uma rede de arbitros qualificados.

¢ Possibilidade de capacitacao de servidores municipais.

¢ Fortalecimento dos lagcos com entidades esportivas regionais.

Desvantagens:

¢ Necessidade de negociacao e formalizagdo de parcerias.

* Possiveis custos associados a parcerias e treinamentos.

¢ Dependéncia das federacdes para a disponibilidade de arbitros.

FORMACAO INTERNA DE ARBITROS

Descricdo: Desenvolvimento de um programa de formacgdo interna para capacitar servidores
municipais como arbitros.

Vantagens:

¢ Desenvolvimento de competéncias internas.

¢ Reducdo de dependéncia externa a longo prazo.

* Personalizacdo do treinamento para necessidades locais.

Desvantagens:

e Tempo e recursos necessarios para formacao e certificacao.

¢ Necessidade de instrutores qualificados.

e Demora na implementacao até que os servidores estejam aptos.

PLATAFORMA DE ARBITRAGEM ONLINE

Descricdo: Implementacao de uma plataforma online para gerenciar e alocar arbitros em eventos
esportivos municipais.

Vantagens:
e Facilidade na gestdo e alocac¢do de arbitros.
* Acesso a uma base de dados de profissionais certificados.
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* Redugdo de erros administrativos e maior transparéncia.

Desvantagens:

¢ Custo de implementacdo e manutencdo da plataforma.
* Necessidade de treinamento para uso eficaz do sistema.
¢ Dependéncia de tecnologia e suporte técnico continuo.

k= DESCRICAO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A solucdo escolhida para a contratacdo de arbitros certificados visa resolver a incapacidade técnica e
operacional da Prefeitura de Esperantina em conduzir a arbitragem dos campeonatos esportivos
municipais. Do ponto de vista técnico, a presenca de arbitros certificados garante um desempenho
elevado, assegurando que as partidas sejam conduzidas com profissionalismo e imparcialidade. Essa
solucdo é compativel com a infraestrutura existente, pois ndo requer investimentos adicionais em
equipamentos ou tecnologia, e alinha-se com os objetivos da organizacdo de promover eventos
esportivos de qualidade. A implementacdo é facilitada pela contratacdo direta de profissionais
qualificados, eliminando a necessidade de treinamento interno e permitindo uma rapida
operacionalizacdo. Além disso, a solucdo é escalavel, podendo ser ajustada para atender a um nimero
maior de eventos ou modalidades esportivas no futuro.

Operacionalmente, a contratacao de darbitros certificados oferece manutencao e suporte continuos,
uma vez que os profissionais sdo responsaveis por sua prépria atualizacao e certificagcdo. A
confiabilidade é garantida pela experiéncia e formacdo dos arbitros, assegurando a continuidade do
funcionamento dos campeonatos sem interrupg¢des ou contestagdes significativas. A adaptabilidade
ao contexto local é um ponto forte, pois os arbitros podem ser selecionados com base em sua
familiaridade com as regras e praticas esportivas da regido, garantindo uma integracao harmoniosa
com a cultura esportiva local.

Sob o aspecto econdmico, embora haja um custo continuo com honorarios, o custo-beneficio é
justificado pela reducdo de conflitos e contesta¢des, que podem gerar despesas indiretas e desgaste
administrativo. O retorno sobre o investimento é percebido na melhoria da qualidade dos eventos
esportivos, atraindo mais participantes e publico, o que pode resultar em maior arrecadacao e
patrocinios. A eficiéncia administrativa é aumentada pela reducao da carga de trabalho da prefeitura
na organizacdo e gestdo das arbitragens, permitindo foco em outras areas estratégicas.

Em termos de interesse publico e viabilidade, a contratacdo de arbitros certificados contribui para
atender de forma mais eficiente o interesse publico, promovendo eventos esportivos justos e de alta
gualidade, o que fortalece a imagem da administracdo municipal. Essa alternativa se mostra mais
adequada em relacdo a outras opg¢des, como a formacgdo interna de arbitros, que demandaria tempo
e recursos significativos, além de ndo garantir o mesmo nivel de profissionalismo e imparcialidade. A
solucdo escolhida, portanto, equilibra a necessidade de qualidade com a viabilidade econémica e
operacional, atendendo de forma eficaz as demandas da comunidade esportiva de Esperantina.
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= QUANTITATIVOS E VALORES

Para a definicdo do valor estimado, realizou-se pesquisa de mercado junto a fornecedores do ramo. Visando
garantir a maxima economicidade para a Administra¢do, o parametro adotado foi o menor valor cotado, cujos
resultados estdo consolidados na planilha abaixo:

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lote 01 TAGCA CUPU MASCULINO
Item Descricdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total

Partida de futebol de campo / fase 1, equipe com 1 arbitro

1 central e 2 assistentes UND 35,00 RS 850,00 RS 29.750,00

) Partida de futgbol de campo / fase 2, equipe com 1 arbitro UND 2,00 RS 980,00 RS 1.960,00
central e 2 assistentes

3 Partida de futebol de campo fase final, equipe com 1 arbitro UND 1,00 RS 1.050,00 RS 1.050,00

central e 2 assistentes
Lote 02 BEACH SOCCER MASCULINO E FEMININO

Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
Partida de Bach Soccer masculino/feminino, equipe com 2

4 (L L. UND 18,00 RS$ 230,00 RS 4.140,00
arbitros e 1 mesario
Lote 03 CAMPEONATO MUNICIPAL SOCIETY MASTER
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
5 Partida de Society Master, equipe com 2 arbitros e 1 mesario UND 20,00 RS 350,00 RS 7.000,00
Lote 04 CAMPEONATO DE FUTSAL FEMININO
Item Descricido Unidade Quant. RS Unid. RS Total
6 Partida de Futsal Feminino, equipe com 2 arbitros e 1 mesério UND 12,00 RS 290,00 RS 3.480,00
Lote 05 CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTSAL MASCULINO E FEMININO
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
7 Fl’ar:‘t;cizrciioe Futsal Masculino/feminino, equipe com 2 arbitros e UND 28,00 RS 200,00 RS 5.600,00
8 Servico elaboragdo regulamento/organizagio/tabelas UND 1,00 R$ 800,00 R$ 800,00
Lote 06 CAMPEONATO MUNICIPAL DE VOLEIBOL MASCULINO E FEMININO
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
9 Partida de Voleibol masculino/feminino, equipe com 2 érbitros UND 18,00 RS 200,00 RS 3.600,00
e 1 mesario
10 Servico elaboragdo regulamento/organizagio/tabelas UND 1,00 R$ 580,00 R$ 580,00
Lote 07 CAMPEONATO MUNICIPAL DE VOLEI DE PRAIA MASCULINO E FEMININO
Item Descrigdo Unidade Quant. R$ Unid. RS Total
1 I?arFida de VoIeiblo.I de praia masculino/feminino, equipe com 2 UND 14,00 RS 200,00 RS 2.800,00
arbitros e 1 mesario
12 Servico elaboragdo regulamento/organizagio/tabelas UND 1,00 RS 580,00 RS 580,00
Valor Total RS 61.340,00

s&  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratac¢do ndo serd parcelada.
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A opcdo de ndo parcelar a contratacdo de arbitros certificados para os campeonatos esportivos
municipais é a mais adequada, pois garante a uniformidade e a consisténcia na prestacao dos servicos
de arbitragem. Ao contratar um Unico fornecedor ou grupo de arbitros, a Prefeitura de Esperantina
assegura que todos os eventos esportivos sejam conduzidos com o mesmo padrdo de qualidade e
imparcialidade, evitando variacdes que poderiam ocorrer com multiplos contratos. Isso é crucial para
manter a confianga dos participantes e do publico nos resultados dos campeonatos.

Além disso, a contratacdo integral facilita a gestdo e a coordenagdao dos servigos, reduzindo a
complexidade administrativa e operacional. A Prefeitura pode lidar com um Unico ponto de contato,
simplificando a comunicagdo e o monitoramento do desempenho dos darbitros. Essa abordagem
também pode resultar em economia de escala, ja que negociar um contrato Unico pode ser mais
vantajoso financeiramente do que multiplas contrata¢des separadas.

Por fim, a contrata¢do ndo parcelada atende melhor ao interesse publico, pois promove uma execugao
mais eficiente e eficaz dos campeonatos, minimizando riscos de conflitos e contesta¢des. A
responsabilidade técnica fica centralizada, garantindo que todos os arbitros atendam aos mesmos
critérios de certificacdo e experiéncia, o que é essencial para a credibilidade e sucesso dos eventos
esportivos municipais.

-5.  RESULTADOS PRETENDIDOS

Economicidade

A contratacdo de arbitros certificados maximiza o custo-beneficio ao garantir arbitragens de qualidade,
reduzindo a necessidade de retrabalho e minimizando conflitos que poderiam gerar custos adicionais.
A presenca de profissionais qualificados diminui a ocorréncia de contestagdes, evitando despesas com
recursos administrativos ou judiciais.

Otimizacdo de recursos

A alocacdo de arbitros certificados permite que os recursos humanos da Prefeitura sejam direcionados
para outras atividades essenciais, otimizando o uso do pessoal disponivel. A contratacao externa
elimina a necessidade de investimento em treinamento e capacitacdo interna, economizando recursos
materiais e financeiros.

Eficiéncia e eficacia

A presenca de arbitros certificados melhora a eficiéncia dos campeonatos, assegurando que as partidas
ocorram de forma organizada e dentro das regras. A eficacia é alcancada pela reducdo de conflitos e
contestacOes, garantindo que os objetivos dos campeonatos sejam atingidos com maior satisfacdo dos
participantes e do publico.
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Indicadores ou metas mensuraveis

Reducdo de 30% no numero de contestacdes e conflitos registrados em campeonatos.
Diminuicdo de 20% no tempo médio de resolucdo de disputas durante os eventos.

Aumento de 25% na satisfagdo dos participantes, medido por meio de pesquisas pds-evento.

Redugdo de 15% nos custos indiretos associados a conflitos e contestagdes.

=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a contratacdo de arbitros certificados, é essencial garantir que os locais dos
campeonatos possuam infraestrutura adequada. Isso inclui a disponibilidade de vestiarios apropriados
para os arbitros, garantindo privacidade e conforto antes e apds as partidas. Além disso, é necessario
assegurar que os campos ou quadras estejam em condi¢gdes adequadas de uso, com manutenc¢do
regular para evitar problemas durante os jogos.

Outra providéncia crucial é a implementacdo de um sistema de comunicacdo eficiente entre os
organizadores dos campeonatos e os darbitros. Isso pode ser feito por meio de aplicativos ou
plataformas digitais que facilitem o agendamento, confirmacdo de presengca e comunicacdao de
eventuais alteracdes nos horarios ou locais das partidas. Essa tecnologia deve ser acessivel e de facil
uso para todos os envolvidos, garantindo que as informacdes sejam transmitidas de forma clara e
rapida.

Por fim, é importante considerar a logistica de transporte para os arbitros, especialmente se houver
dificuldade em encontrar profissionais disponiveis na regido. Isso pode incluir a organizacdo de
transporte ou o reembolso de despesas de deslocamento, assegurando que os arbitros possam chegar
aos locais dos jogos de maneira eficiente e pontual. Essas medidas sdo essenciais para garantir a
eficacia e a continuidade da solu¢do proposta.

£ %  CONTRATACOES CORRELATAS

Nao

A contratacdo de arbitros certificados para os campeonatos esportivos municipais é autossuficiente e
ndo depende de contratacdes adicionais. A solucdo escolhida foca exclusivamente na prestacdo de
servicos de arbitragem, que é uma atividade especializada e independente. Os arbitros contratados ja
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possuem a certificacdo necessdria, eliminando a necessidade de treinamentos ou suporte técnico
adicional.

Além disso, a infraestrutura bdsica para a realizacdo dos campeonatos, como campos e equipamentos
esportivos, ja estd presumivelmente disponivel, uma vez que a necessidade identificada é

exclusivamente a arbitragem. Assim, ndo ha necessidade de contratagdes correlatas para manutengao
ou aquisicdo de insumos especificos para a execugao desta atividade.

Portanto, a solug¢do proposta é suficiente para atender a necessidade identificada sem a exigéncia de
contratagdes interdependentes.

7 IMPACTOS AMBIENTAIS
Para essa ETP ndo serd mapeado impactos ambientais.

“J  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questao

é PLENAMENTE VIAVEL.

Esperantina - TO, 16 de Margo de 2026

Francisco Esequiel Santos
Secretario Municipal de Administragdo
Decreto N2 163/2025

Prefeitura Municipal de Esperantina — TO | CNPJ: 25.064.080/0001-70
Rua Getulio Vargas, n2 S/N, Centro, Esperantina, Tocantins, Brasil

www.esperantina.to.gov.br
Pagina 8 de 8



	‎E:\CPL 5\OneDrive\Esperantina\CPL 2026\04 - DISPENSA\028 - 2026 - Arbitragem\Processo ADM\06 - ETP.docx‎

